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Querido amigo: 
 
Tienes en tus manos la Memoria de actividades de Manos Unidas, correspon-
diente al año 2022. En este año, cuando los efectos sanitarios de la pandemia de 
COVID-19 parecen haber remitido en todo el mundo, hemos sido testigos de cómo 
las consecuencias sociales y económicas de esa pandemia seguían afectando a 
las personas más empobrecidas del planeta. Mientras los más ricos ven incrementar 
su riqueza, la pobreza no cesa de aumentar y la brecha de la desigualdad se 
hace cada vez más grande. 
 
En mayo de este año asumí la presidencia de Manos Unidas con entusiasmo y 
grandes dosis de responsabilidad. Tenía por delante el desafío de continuar con 
la gran labor que, desde hace más de 60 años, han llevado a cabo mis predece-
soras en el cargo. Una labor cuyo fin último es acabar con el hambre y la pobreza 
en el mundo. 
 
Desgraciadamente, un par de meses después llegó el informe sobre la seguridad 
alimentaria que publica la FAO. Y este informe dio a conocer un dato que no por 
esperado resulta menos doloroso: el número de personas que pasan hambre en 
un mundo en el que se tira la comida a espuertas había aumentado hasta los 
828 millones. Una cifra que, lejos de desanimarnos, en Manos Unidas nos hace 
trabajar con mayor ahínco. 
 
Y para ello contamos con el apoyo de nuestros de 73.100 socios y colaboradores y 
el trabajo de los 6.460 voluntarios que, desde todos los rincones de España, han 
hecho posible que en 2022 hayamos aprobado 488 nuevos proyectos de desa-
rrollo que han cambiado, de una u otra manera, la vida de más de 1,7 millones de 
personas. 
 
Con mi agradecimiento por habernos acompañado, incluso en momentos de      
dificultad, os emplazo a seguir trabajando para frenar esa desigualdad que  
condena al hambre y a la pobreza a millones de personas. Porque hacerlo está 
en manos de todos y cada uno de nosotros. 
 
Muchas gracias. 
 
 

Cecilia Pilar 
Presidenta de Manos Unidas

Carta de la presidenta
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Servicios Centrales 
Barquillo, 38 - 3º. 28004 Madrid 

Tel.: 91 308 20 20.  
manosunidas.org  

info@manosunidas.org 



Manos Unidas es la Asociación de la Iglesia Católica en España 
para la ayuda, promoción y desarrollo de los países más  
desfavorecidos y en vías de desarrollo. Es, a su vez,  
una Organización No Gubernamental para el Desarrollo (ONGD),  
de voluntarios, sin ánimo de lucro, católica y seglar.   
Nuestra misión es luchar contra la pobreza, el hambre,  
la deficiente nutrición, la enfermedad y las carencias en  
el ámbito educativo; y trabajar para erradicar las causas  
estructurales que las producen: la injusticia, el desigual reparto  
de los bienes, la falta de oportunidades entre las personas y  
los pueblos para la defensa de sus derechos, los prejuicios,  
la insolidaridad, la indiferencia y la crisis de valores humanos  
y cristianos.
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En 1955, la Unión Mundial de Organizaciones Femeninas Católicas  
declaró «la guerra al hambre». Este llamamiento fue recogido  
por las Mujeres de Acción Católica Española que, en 1959, lanzaron  
en España la primera «Campaña contra el Hambre en el Mundo» 
a partir de la cual se ha ido desarrollando la actual Manos Unidas.



Más de 6.000 personas colaboran de manera voluntaria 
con Manos Unidas aportando su esfuerzo, conocimientos 
y habilidades en la labor que la ONG lleva a cabo en sus 
72 delegaciones en toda España y en sus oficinas centrales 
de Madrid. De estas personas voluntarias, la mayor parte 
son mujeres, lo cual sigue siendo una seña de identidad 
de una institución que fue creada precisamente por Mu-
jeres de Acción Católica.   
A esta estructura de voluntariado se suman las 144 personas 
contratadas y una base social que hace crecer la familia 
de Manos Unidas con 73.100 socios y colaboradores, 
cuyas aportaciones son la mayor fuente de ingresos de la 
organización para llevar a cabo su tarea de cooperación 
al desarrollo y sensibilización.  
Manos Unidas cuenta con una estructura diocesana –y 
unos Servicios Centrales ubicados en Madrid– compuesta 
por 72 delegaciones y más de 500 comarcales que permiten 
realizar actividades de sensibilización y recaudación en 
localidades de toda la geografía española.   
Por otro lado, la labor de Manos Unidas en los países más 
empobrecidos solo es posible gracias a la implicación y 
profesionalidad de nuestros socios locales: más de 400 
organizaciones con las que trabajamos en las comunida-
des, entre ONG, congregaciones religiosas, asociaciones, 
cooperativas, etc.   
A todas las personas y entidades que hacen posible la 
labor de Manos Unidas, ¡muchas gracias!  

NUESTRO EQUIPO HUMANO
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6.460 personas voluntarias

73.100 socios y colaboradores

144 personas contratadas
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Estructura
Manos Unidas desarrolla su trabajo  
en coordinación con otras organizaciones 
nacionales e internacionales y, año tras 
año, afianza su participación en redes  
con el objetivo de incidir en las causas  
que provocan el hambre y la pobreza  
en el mundo.   
En 2022, Manos Unidas fue parte de 

l Asociación Española de Fundraising.   
l CIDSE. Alianza internacional de 
     organizaciones católicas de desarrollo.   
l CONCORD. Confederación europea de ONG  
    para el desarrollo y la ayuda humanitaria.  
l CONGDE. Coordinadora de ONG para  
     el desarrollo de España.  
l Consejo Nacional de Misiones.   
l Dicasterio para el Servicio del Desarrollo  
     Humano Integral.   
l Enlázate por la Justicia.   
l Fondo de Nueva Evangelización.  
l Foro de Laicos.   
l Observatorio de Responsabilidad Social Corporativa.  
l Plataforma del Voluntariado en España.  
l UMOFC. Unión Mundial de Organizaciones  
    Femeninas Católicas. 
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ÓRGANOS DE GOBIERNO

72 Presidentas-Delegadas diocesanas 1 Representante de los Servicios Centrales

La Asamblea General es el órgano supremo de gobierno de Manos Unidas.  
Se reúne dos veces al año.

La Comisión Permanente es el órgano de gobierno que, subordinado a la Asamblea General y  
siguiendo sus directrices, dirige el funcionamiento de Manos Unidas. Se reúne una vez al mes. 

Presidenta* 
Cecilia Pilar

Secretaría Dirección 
Secretaría Técnica

Consiliario 
Mons. Carlos Escribano

Viceconsiliario 
Óscar García

Vicepresidente** 
José Valero

Secretario*** 
Salvador Saura

Tesorero 
Genaro Seoane

Sec. Gral. Acción Católica 
Vacante

5 Presidentas-Delegadas  
representantes de la Asamblea  
Catalina Seguí, Mireia Angerri,  
Rosario Martínez, Ana Torralba, 

Judith Lucachesky

3 Representantes de los  
Servicios Centrales****  

Natalia Fdez. de Villavicencio,  
Juan de Amunátegui, 

Ana Lucas

COMISIÓN PERMANENTE

ASAMBLEA GENERAL

Comisión PermanentePresidenta

DELEGACIONES DIOCESANAS

ÓRGANO DE GESTIÓN

Vicepresidenta-Vicedelegada SecretariaConsiliario

EQUIPO DIRECTIVO DIOCESANO

TesoreraPresidenta-Delegada

Los Servicios Centrales son los servicios técnicos y administrativos encargados de 
llevar a la práctica los acuerdos adoptados por los órganos de gobierno de la asociación.

Área de Administración  
de Recursos 

Mª Carmen Peláez 

Área de  
Personas 

José Valero

Área de Comunicación  
y Presencia Pública 
María Teresa Vidal

Área de  
Delegaciones 

Natalia Fdez. de Villavicencio

Área de  
Proyectos 

Isabel Vogel

Área de Educación  
para el Desarrollo 
Guadalupe Sierra

Área de  
Gestión Financiera  

Genaro Seoane

SERVICIOS CENTRALES

Presidenta 
Cecilia Pilar

Secretario general 
Ricardo Loy
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      * Clara Pardo ejerció de presidenta hasta el 22 de mayo. 
    ** Guadalupe Sierra ejerció de vicepresidenta hasta el 28 de junio.     
  *** José Valero ejerció de secretario hasta el 28 de junio. 
**** Cecilia Pilar fue representante de los Servicios Centrales  
        hasta el 22 de mayo.



«Los pobres están en el centro  
  de nuestro trabajo»

In
di

a.
 Ja

vi
er

 C
ua

dr
ad

o.

7

Los datos que aparecen en esta memoria van más allá de 
algunas cifras cargadas de información. En efecto, Manos 
Unidas pone en tus manos estas páginas que recogen el 
esfuerzo de muchas personas que se sienten interpeladas 
por las necesidades de los más vulnerables y buscan res-
puestas creativas que son la concreción de la virtud de la 
solidaridad. Los relatos, personas y lugares que encontrarás 
en esta memoria describen el esfuerzo de la gran familia 
de Manos Unidas que se traduce en compromiso, trabajo, 
entrega y generosidad que, sumadas a una profunda ex-
periencia de fe, dan como resultado una vivencia de la 
fraternidad que nos ayuda a superar la tentación de indi-
vidualismo que muchas veces intenta condicionarnos y nos 
lleva a la indiferencia.  
 
Ese ha sido el empeño de Manos Unidas con su Campaña 
contra el Hambre de este año. El lema de la misma nos in-
terpelaba con fuerza: «Nuestra indiferencia los condena 
al olvido». Es importante evitar que caiga el manto de la 
indiferencia sobre tantos países en los que viven muchos 
hermanos nuestros empobrecidos y hambrientos. No debe-
mos darles la espalda en estos momentos. Nos lo recordaba 
el Papa Francisco: «La omisión es también el mayor pecado 
contra los pobres. Aquí adopta un nombre preciso: indife-
rencia. Es decir: “No es algo que me concierne, no es mi 
problema, es culpa de la sociedad”. Es mirar a otro lado 
cuando el hermano pasa necesidad, es cambiar de canal 
cuando una cuestión seria nos molesta, es también indig-
narse ante el mal, pero no hacer nada. Dios, sin embargo, no 
nos preguntará si nos hemos indignado con razón, sino si 
hicimos el bien». (Francisco, Homilía en la Jornada Mundial 
de los Pobres, 19-11-2017).  
  
El trabajo de nuestra asociación se prolonga durante todo 
el año, aunque el mes de febrero viene tradicionalmente 
marcado por un momento de reflexión y acción solidaria 

en la Iglesia española: la ONG católica de voluntarios, 
Manos Unidas, nos presenta cada año su Campaña contra 
el Hambre. Manos Unidas tiene una razón de ser: ayudar 
a las comunidades cristianas de las diócesis españolas a 
crecer en sensibilidad hacia los más desfavorecidos en 
países empobrecidos. Es la lógica que nos propone el papa 
Francisco: «Frente a los pobres no se hace retórica, sino que 
se ponen manos a la obra y se practica la fe involucrándose 
directamente, sin delegar en nadie». (VI Jornada Mundial 
de los Pobres, n. 7). Esa sensibilidad que se suscita, al final, 
se materializa en acciones concretas en los cuantiosos 
proyectos de desarrollo que se aprueban cada año en be-
neficio de los más pobres. La estrategia es sencilla pero 
eficaz: concienciar aquí, para poder ayudar allí. Ayudar a 
nuestros conciudadanos a descubrir que todos somos res-
ponsables de todos y que la quiebra de la dignidad de 
nuestros hermanos, allí donde estén, se convierte en un reto 
inexcusable para nosotros. Eso tiene una respuesta con-
creta en la que se implican muchas personas que, de un 
modo u otro, colaboran con Manos Unidas y que da lugar 
a los proyectos de desarrollo que se preparan con profe-
sionalidad para ayudar a tantas personas en el mundo. La 
cercanía y el apoyo de tantos a los retos que nos presenta 
Manos Unidas es digno de destacar y agradecer.  
 
Los pobres están en el centro de nuestro trabajo. Ellos son 
los preferidos del Señor. Por ellos merece la pena llevar 
adelante tanto trabajo y hacerlo siempre lo mejor posible. 
De ellos podemos aprender muchas cosas y nos muestran 
caminos que nos abren a la grandeza de la dignidad      
humana, a la trascendencia y a la misericordia de Dios. 
¡Muchas gracias por todo a todos! 

 
 

+ Carlos Escribano Subías 
Arzobispo de Zaragoza y consiliario de Manos Unidas
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Manos Unidas, inspirándose en el valor ético de la solidaridad,  
en el Evangelio y en la Doctrina Social de la Iglesia, promueve  
dos líneas de trabajo:  
 
     l Dar a conocer y denunciar la existencia  
          del hambre y de la pobreza, sus causas y  
          sus posibles soluciones. 
 
     l Reunir medios económicos para financiar  
          los programas, planes y proyectos de desarrollo   
          integral dirigidos a atender estas necesidades.
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La sensibilización de la sociedad española es, junto con la financiación de proyectos  
de desarrollo, la otra tarea imprescindible en nuestra misión. Para aportar soluciones a  
las causas del hambre, damos a conocer las realidades injustas que afrontan las comunidades 
del Sur a las que apoyamos; promovemos la reflexión sobre los estilos de vida que, desde  
el Norte, dificultan la consecución de una vida digna para todas las personas y, por último,  
animamos a realizar cambios en nuestras vidas que ayuden a construir un mundo mejor. 
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A lo largo del año 2022, con el lema «Nuestra indiferen-
cia los condena al olvido», desde el área de Educación 
para el Desarrollo nos hemos propuesto acercarnos 
a la «nueva» realidad de un mundo postpandemia.  
 
Nuestro mundo se ha visto duramente golpeado por 
la pandemia de la COVID-19, con consecuencias muy 
graves y cambios muy importantes sobre la realidad 
en la que vivimos. Por eso, hemos dedicado el primer 
año de este nuevo periodo a encontrarnos con esa 
«nueva» realidad sobre la que queremos actuar y 
cambiar. Tener una nueva mirada que centre, con 
honestidad y justicia, las diferentes causas que impi-
den que millones de personas puedan vivir una vida 
digna. Solo desde el reconocimiento de esta realidad 
tendremos posibilidades de participar en su transfor-
mación. Y nuestro compromiso, como Manos Unidas, 

es mirarla desde los últimos, los más empobrecidos, 
porque sabemos que ellos nos darán las claves para 
entender un mundo marcado por un aumento de la 
desigualdad, que está empeorando las condiciones 
de vida de las poblaciones -sobre todo del Sur- y, de 
manera muy especial, su derecho a la alimentación 
 
Nuestro objetivo, a lo largo del año 2022, ha sido 
transmitir a la sociedad española la necesidad de 
poner nuestra mirada en los más empobrecidos, los 
últimos, los que se están quedando atrás. Personas 
que, cada día, se vuelven más invisibles a causa de 
nuestra indiferencia.  
 

No es posible construir un mundo diferente  
con gente indiferente.
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Como parte de la Unión Mundial de Organizaciones Femeninas Cató-
licas (UMOFC), Manos Unidas participó en octubre en el Tercer Encuentro 
con mujeres de Oriente Medio y el Mediterráneo «Mujeres constructoras 
de paz en una Iglesia en salida», con el objetivo de reflexionar, sensibilizar 
y dar a conocer el trabajo que están realizando las organizaciones 
para contribuir a la paz y a la mejora de las condiciones de vida de 
las mujeres, niñas y familias más vulnerables en la región. El encuentro 
tuvo lugar en Grecia y asistieron más de 120 mujeres de 33 países n

Desde la UMOFC
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Manos Unidas cuenta con 72 delegaciones 
diocesanas y cerca de 600 comarcales   
repartidas a lo largo de toda la geografía 
española. En total suman unos 6.000      
voluntarios cuya tarea es sensibilizar a la 
sociedad española y recaudar fondos 
para sostener nuestra actividad en los  
países más necesitados del mundo.   
Debido a la situación de pandemia que  
vivimos y la no certeza de si en febrero se 
podría viajar, la Campaña anual de Manos 
Unidas tuvo de nuevo que ser organizada 
de forma virtual. Afortunadamente, para 
ese momento teníamos ya un rodaje im-
portante en todos los temas digitales y   
pudimos compartir a través de vídeos los 
testimonios de nuestros misioneros y socios 
locales. Podemos decir con orgullo que, a 
pesar de las condiciones adversas, pudi-
mos trabajar con razonable normalidad y 
los resultados así lo reflejan.   
En el segundo semestre las cosas empe-
zaron a normalizarse más y, poco a poco, 
se fueron retomando las actividades, lo 
que nos permitió hacer las dos asambleas 
anuales de forma presencial, reanudar los 
viajes a las delegaciones y juntar cerca de 
20 nuevas delegadas en Madrid para 
hacer los cursos que quedaron pendientes 
durante la COVID-19 n 
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Desde Operación Enlace

Desde las empresas
Cada vez más, las empresas y fundaciones españolas están tomando 
medidas activas en su responsabilidad social y mostrando un mayor 
compromiso con los sectores más vulnerables en su cultura corporativa. 
Durante 2022, esta tendencia se hizo aún más evidente, lo que permitió a 
Manos Unidas recibir la colaboración de más de 740 entidades privadas, 
que aportaron cerca de 2.020.000 euros destinados a mejorar las con-
diciones de vida de las poblaciones que acompañamos. Con el compro-
miso de estas entidades, Manos Unidas pudo llevar a cabo proyectos 
clave para el desarrollo de comunidades en situación de vulnerabilidad, 
demostrando que la colaboración entre el sector privado y las organi-
zaciones sin ánimo de lucro es una pieza fundamental en la construcción 
de una sociedad más justa y solidaria n
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488 Operaciones Enlace  
    realizadas en 2022

La Operación Enlace es una actividad que tiene el fin de 
vincular a particulares o grupos de personas (colegios, uni-
versidades, parroquias, empresas, colectivos profesionales) 
con uno o varios proyectos apoyados por Manos Unidas.  

Durante 2022, realizamos 488 Operaciones Enlace que 
facilitaron la recaudación de fondos para Manos Unidas y 
permitieron a la sociedad española conocer estos proyectos, al 
tiempo que han servido como herramienta de sensibilización n
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En el mes de abril de 2022, gracias a 
la solidaridad de nuestros colaboradores, 
logramos recaudar los 48.527 € necesa-
rios para cubrir el importe restante del 
proyecto de ayuda de la comunidad de 
Saltadère, ubicada en la frontera domi-
nico-haitiana. 

Una iniciativa de cofinanciación entre 
particulares con la que garantizamos el 
derecho de acceso a la alimentación de 
62 familias a los que proporcionamos los 
medios necesarios para poner en marcha 
cultivos y huertos, además de herramien-
tas y semillas.

La pasada Navidad nuestro socio local en Belén, el Hospital Holy 
Family, solicitó nuestro apoyo para continuar asistiendo, a través de una 
clínica móvil, a las mujeres embarazadas y sus hijos que viven en pobla-
dos beduinos y campamentos de refugiados del desierto de Judea.  

Con esta iniciativa logramos cubrir los 108.628 € necesarios para 
que más de 830 mujeres embarazadas y sus bebés pudieran seguir 
recibiendo la asistencia sanitaria que necesitan n

Con la pandemia de COVID-19 todavía presente en nuestras vidas, 
la Campaña de Manos Unidas 2022 «Nuestra indiferencia los condena 
al olvido» quiso denunciar y dar a conocer como la desigualdad acre-
centada durante la pandemia ha vuelto a ampliar la brecha entre los 
países pobres y ricos. Una denuncia que se escuchó en la rueda de 
prensa, celebrada en la Asociación de la Prensa de Madrid, y en la que 
participaron el doctor Carlos Arriola, presidente de la Asociación San-
tiago Jocotán, que compartió su testimonio de forma online, y el jesuita 
Àlvar Sánchez, promotor de proyectos en la diócesis de Nador (Ma-
rruecos), que lo hizo de manera presencial. Ambos son socios locales 
de Manos Unidas en Guatemala y Marruecos, respectivamente.     

Fueron muchos los medios de comunicación que se hicieron eco de 
estos mensajes de denuncia y de esperanza. Gracias a su implicación 
y a la participación tanto de portavoces institucionales como de socios 
locales de la organización, conseguimos tener una presencia muy sig-
nificativa en los medios nacionales y locales.  

En 2022, repetimos la experiencia de presentar nuestra Campaña 
institucional y dar a conocer algunas de las actividades que promovemos 
en un programa de televisión que se emitió en TRECE TV. 

Mención especial merece también el trabajo de comunicación que 
promovió nuestra institución en 2022 y que nos permitió dar a conocer 
nuestra labor junto a las comunidades más empobrecidas del Sur, 
compartir los testimonios de las personas con las que trabajamos y 
difundir nuestra tarea de educación para el desarrollo en la sociedad 
española. Para ello, fue fundamental la constante actualización de 
nuestra página web y redes sociales; el envío de nuestro boletín electró-
nico, la revista cuatrimestral y nuestra fluida relación con los medios 
de comunicación n

Campaña anual de Manos Unidas

Encuentros digitales para la sensibilización
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Crowdfunding: financiación solidaria de proyectos
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En 2022 tuvimos, también, la ocasión de poder compartir el trabajo 
que realizamos con una gran audiencia gracias a los diversos encuen-
tros digitales que organizamos dirigidos a los medios de comunicación 
y a nuestros socios, amigos y colaboradores. En junio, presentamos la 
Memoria de 2021 y en octubre organizamos la mesa redonda «828 millones 
¿Por qué?» en la que diversos expertos en la materia ahondaron en las 
causas y consecuencias del aumento del hambre en un mundo desigual.     

En noviembre, con motivo de la Jornada Mundial de los Pobres, con-
vocamos el encuentro «Signos de amor en un mundo que sufre» en la que 
participaron nuestros socios locales de Camboya, Honduras y Mali n
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Junto a la alianza española Enlázate por la Justicia, e 
inspirados por las encíclicas Laudato si’ y Fratelli tutti, se 
ha iniciado el trabajo sobre «CUIDAdanía integral» con un 
triple enfoque: el cuidado personal, el cuidado mutuo y 
el cuidado del planeta. También trabajamos en red para 
promover el «Pacto Educativo Global» propuesto por el 
papa Francisco y, unidos a la PER (Plataforma por Em-
presas Responsables) impulsamos una ley de diligencia 
debida española que fortalecerá la responsabilidad em-
presarial en relación a los derechos humanos y el cuidado 
medioambiental en terceros países.  
Junto a CIDSE, la red internacional de organizaciones 
católicas de desarrollo, trabajamos sobre la propuesta 

de Directiva Europea de Diligencia Debida de las em-
presas en materia de sostenibilidad y el Tratado Vincu-
lante sobre empresas y derechos humanos de la ONU. 
Se completó la campaña «Cambiemos por el planeta, 
cuidemos a las personas» con diversos encuentros con jó-
venes en Portugal, Suiza y España, donde celebramos el 
I Campamento Sostenible Intergeneracional de Manos 
Unidas, «Manos que cuidan», reflexionando sobre el im-
pacto del cambio climático en el planeta y en las perso-
nas, proponiendo estilos de vida más sostenibles y em-
poderando a esos jóvenes como actores de cambio.  
Participamos en la red de la sociedad civil Futuro en 
Común, siguiendo la implementación de la Agenda 2030 
en España y, como parte de la Coordinadora de ONGD, 
colaboramos en el informe del Consejo de Cooperación 
al Desarrollo con recomendaciones para reducir el im-
pacto negativo de las políticas públicas en los países 
más pobres n  

En un segundo paso más allá de la sensibilización inicial, continuamos 
nuestra labor educativa a través de los materiales y actividades que pro-
ponemos para el profesorado. Para ello, ofrecemos materiales de trabajo 
para el aula en una web renovada (www.manosunidas.org/educacion), con 
actividades, cuentos y vídeos, además del espacio pedagógico de la 
«Academia de auténticos superhéroes». Un año más, pusimos en marcha 
el Festival de Clipmetrajes de Manos Unidas, que celebró su XIII edición 
con el lema «Pon el foco en los olvidados», con la idea de sensibilizar 
sobre las grandes desigualdades que sufren los más empobrecidos del 
planeta, ignorados por sociedades que siguen con su vida sin volver la 
vista a los que quedaron atrás. Se presentaron un total de 936 vídeos en 
la categoría Escuelas y 36 trabajos en la categoría General.   
Asimismo, seguimos fomentando nuestra presencia en las univer-
sidades con la impartición de una conferencia en la Universidad de 
El Ferrol sobre el trabajo de Manos Unidas en el marco de los ODS, 
además de dos talleres, uno en la Universidad de Murcia sobre el 
Objetivo de Desarrollo Sostenible 1: «Poner fin a la pobreza en todas 
sus formas en todo el mundo», y su relación con nuestro trabajo en 
Educación para el Desarrollo y financiación y acompañamiento de 
proyectos en el Sur; y otro, en la Universidad de Salamanca, sobre 
la relación entre pobreza y género n 

manosunidas.ongd @ManosUnidasONGD Canal: Manos Unidas@manosunidas
Nuestras  

redes sociales:

Incidencias y Trabajo en Red

Manos Unidas en las aulas

X edición
de las de24 Manos Unidas

HORAS

Celebramos la X edición de las 24 horas de Manos Unidas. Fue una 
edición récord, con 2.775 fotos, de 56 países y 45 provincias espa-
ñolas. Con 29 “eventos de luz” organizados por las Delegaciones, 43 
entidades colaboradoras. Cerca de 65.000 visitas solo en la web, 
todas acumuladas en un período muy corto de tiempo de apenas 2 
semanas, hablan muy bien del éxito de esta Iniciativa.  

Todas las fotos en: manosunidas.org/24horas
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Gracias a la generosidad de nuestros socios y colabora-
dores, así como de los donantes públicos y privados, hemos 
contribuido a mejorar las condiciones de vida de más de 
un millón y medio (1.756.037) de personas, en su mayoría 
mujeres (57 %), contribuyendo así a un mundo más justo, 
igualitario e inclusivo. 
 
En 2022, la atención a las consecuencias de la pandemia, 
el aumento de la inestabilidad laboral y la pobreza hizo que 
destináramos un total de 34.782.534 € a 488 proyectos 
en 55 países de África, Asia y América. 
 
En el sector educativo, esencial para el desarrollo de las 
personas (niños, niñas, jóvenes, mujeres y hombres) lle-
vamos a cabo 125 proyectos por un importe de 7.636.947 €. 
 
En el sector de alimentación y medios de vida (agricultura, 
ganadería, economía social, emprendimientos), tan esencial 
para romper el círculo de pobreza y promover el desarrollo 
local de las comunidades, apoyamos 106 proyectos por un 
importe de 8.598.929 €. 
 
En el sector salud (atención sanitaria básica, nutrición, for-
mación y prevención) pusimos en marcha de 82 proyectos 
por un importe de 4.333.355 €. 
 
En el ámbito de derechos humanos y equidad de género, 
temáticas que desgraciadamente han sufrido un retroceso 
como consecuencia de la pandemia, así como el aumento 
de la violencia, apoyamos 139 proyectos con un importe 
de 10.385.282€. 
 
Durante este periodo, Manos Unidas ha colaborado con 
414 organizaciones socias en sus territorios, actores clave 

del desarrollo, que llegan incluso a poner en riesgo sus vidas 
en ciertos contextos, como en el caso de la Amazonía, en su 
lucha contra las injusticias y la explotación de sus recursos.  
 
Entre estas organizaciones socias encontramos gran       
diversidad y tamaño: desde congregaciones y servicios 
sociales de las diócesis a ONG y asociaciones de mujeres, 
de campesinos/as, etc.; unas con gran capacidad de ges-
tión y equipos propios y otras más pequeñas con menor 
capacidad. Nuestra labor es escucharles, acompañarles 
y fortalecerles, para que sean capaces de transformar, en 
colaboración con todos los actores de su entorno, capa-
cidades y buscar la sostenibilidad socio-económica y   
ambiental de las personas y comunidades en situación de 
mayor vulnerabilidad.  
 
Respecto a los montos, la mayor parte de los proyectos 
apoyados tienen presupuestos entre 25.000 € y 95.000 €, 
dependiendo del país, el tipo, experiencia y capacidades 
del socio local y del tipo de proyecto y sector. Apoyamos 
también intervenciones de mayor presupuesto. Es el caso 
de proyectos cofinanciados por organismos públicos de 
cooperación autonómica, descentralizada, AECID y UE.  
 
Todos los proyectos, independientemente de su cuantía, 
deben ser justificados, técnica y económicamente, para 
asegurar el correcto destino de los fondos para el fin para 
el que fueron concedidos. 
 
Aunque el hambre, la pobreza, la desigualdad y la exclusión 
siguen siendo una pandemia permanente, a través de los 
proyectos que apoyamos queremos contribuir a eliminar 
las brechas que mantienen a las comunidades del Sur en 
esas situaciones tan injustas n
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En el año 2022, en el Área de Proyectos seguimos comprometidos en el esfuerzo común  
por lograr un mundo sin hambre, sin pobreza y sin desigualdad, a pesar de que las cifras  
son muy duras, ya que 828 millones de personas se ven afectadas por el hambre en el mundo.

13

488 proyectos

1.756.037  
personas apoyadas  
directamente

55 países

34.782.534 €  
de inversión



Proyectos de Manos U

En 2022, Manos Unidas aprobó  
un total de 488 proyectos  
en 55 países por valor  
de 34.782.534 €.

Además, continuamos apoyando económicamente  
proyectos de ejercicios anteriores.  
En total, en 2022, trabajamos en 782 proyectos.
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Salud
82 proyectos

Agua
Impo
82.8

23 pr

Importe: 8.598.930 € 
124.459 beneficiarios

Educación
125 proyectosAlimentación y  

medios de vida

106 proyectos

Importe: 7.636.947 € 
92.343 beneficiarios

Importe: 4.333.356 € 
921.809 beneficiarios



Unidas en el mundo en 2022
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Medio ambiente y 
cambio climático

13 proyectos

a y saneamiento
orte: 1.479.980 € 

895 beneficiarios

royectos Derechos de las  
mujeres y equidad

80 proyectos
Derechos humanos  

y sociedad civil

59 proyectos

Importe: 5.950.917 € 
84.306 beneficiarios

Importe: 2.348.039 € 
51.030 beneficiarios

Importe: 4.434.366 € 
399.195 beneficiarios

% DE PROYECTOS  
POR SECTORES

% DE PROYECTOS  
POR CONTINENTES

Medio ambiente y  
cambio climático2%

Asia 
24%

África 
43%

América 
33%

          22% 
Alimentación y  
medios de vida

Derechos  
humanos  
y sociedad civil

12% 16%
Derechos de las 

mujeres y equidad

5%
Agua y 

saneamiento

Salud 
17%

Educación 
26%



Los innumerables conflictos que se están viviendo en África afectan de una forma tridi-
mensional a los sectores alimentarios, energéticos y económicos. Esta triple crisis es la 
causa de un drama humano por el que muchos países africanos padecen la incesante 
subida del precio de la vida. Un círculo vicioso que, según el secretario general de la 
ONU, Antonio Guterres, genera una inestabilidad política y social que es la mecha que, 
de nuevo, enciende nuevos conflictos.  
Las causas son variadas. Algunos son conflictos motivados por el avance del yihadismo, 
como los que se producen en Burkina Faso, Mali, Níger o Chad, o los crecientes en el 
norte de Camerún y Kenia. En otros, como la constante inestabilidad en Sudán del Sur 
o la guerra silenciosa de Cabo Delgado en Mozambique, se mezclan los ataques a los 
cristianos por parte del Estado Islámico con una guerra por acaparar las innumerables 
riquezas que posee su subsuelo, como el grafito -indispensable para la fabricación de 
los deseados coches eléctricos- o el importantísimo yacimiento de gas que podría estar 
entre los más grandes del mundo.   
El recrudecimiento del conflicto, ya endémico, de República Democrática del Congo a 
cargo del grupo armado M23 sembró los Kivus, en el este del país, de muerte y des-
trucción y de un reguero interminable de desplazados.   
Por si esto fuera poco, el continente, que lentamente se recuperaba de la pandemia de 
la COVID-19, vio como la guerra en Ucrania agravaba aún más su inestable economía, 
al motivar un drástico aumento de los precios de mercado de bienes y servicios y el en-
carecimiento de los transportes; con el dramático resultado del aumento del número 
de personas que pasan hambre.  
Las lluvias torrenciales e inundaciones en África Occidental y Central causaron impor-
tantes pérdidas de vidas humanas e innumerables desplazados y anegaron tierras de 
cultivo e infraestructuras. A ellas hay que sumar el impacto que tuvo la devastadora 
temporada de ciclones en África Austral y la sequía persistente que, por cuarta tempo-
rada consecutiva, afectó al Cuerno de África (Kenia, Etiopía y Somalia); otro de los efec-
tos que el cambio climático está produciendo en un continente con más de 37 millones 
de personas al borde de la hambruna.  
En este convulso panorama, Manos Unidas retomó los viajes a los países en los que tra-
bajamos, salvo aquellos en los que, por su inseguridad, no era aconsejable, como es el 
caso de Mali, Burkina Faso o Sudán del Sur. Sin embargo, el conocimiento profundo de 
sus realidades, y la certeza de contar con socios locales de solvencia contrastada, nos 
permitió continuar con nuestra labor en ese difícil contexto.   
En 2022, trabajamos en todos los sectores de cooperación, destacando por el número 
de proyectos y el importe de apoyo financiero, el de «Educación» y «Alimentación y me-
dios de vida», seguidos por los del sector «Salud». Fieles a nuestros orígenes y teniendo 
en cuenta la desigualdad existente en el continente respecto del papel de la mujer en 
la sociedad, nuestro trabajo tuvo una especial mirada en este colectivo. El fomento del 
fortalecimiento de la sociedad civil y del tejido asociativo fueron igualmente objeto de 
una especial atención.  
Debido a los virulentos desastres naturales y los innumerables conflictos registrados, 
realizamos un número elevado de emergencias para paliar el sufrimiento de las comu-
nidades afectadas.   
Ese esfuerzo se materializó en la aprobación de 208 proyectos en 32 países con 1.030.176 
de personas beneficiadas directamente n 
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“«Contar con una pierna y un pie nuevo me ha permitido valerme por mí misma, conse-
guir un trabajo y participar, junto con otros beneficiarios del proyecto que, como yo, 
sufren de problemas de amputación, en la primera asociación femenina de football 
del país, Womens Amputee Football Association Cameroon (WAFAC). Doy gracias a 
Manos Unidas y a la encomiable labor de las hermanas Carmelitas Misioneras porque, 
gracias a su apoyo, han renovado nuestros cuerpos y nos han devuelto la dignidad».   

Prudence, beneficiaria del Centro Sanitario Dlbamba en Douala, Camerún. 
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208 proyectos  
13.022.197 € 

32 países
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Marruecos 9

Mauritania 
5

Ghana 1

Sierra Leona 10

Guinea Conacry 1

Senegal 13

Camerún 
11

Costa de 
Marfil 

    4

Mali 
3

Benín  
8

Chad 
7

Nigeria 
1

Burkina 
Faso 

18

Sur  
Sudán 

3

Rep.  
Centroafricana 

2

Etiopía 
14

Egipto 
1

Rep.Dem. 
Congo 

7

Angola 
6 Zambia 

6

Tanzania 
6

Kenia 
5

Uganda 
10

Madagascar

Ruanda 5

Malaui 9

Burundi 3

Zimbabue 
4

Mozambique
19

Somalia 2

Togo 
5

7

Salud

PRINCIPALES SECTORES  
(por número de proyectos)

22%
43%

10%

Educación
Derechos de 
las mujeres  
y equidad

Sudán 
3
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2022 fue un año enfocado a restaurar la normalidad, tras la pandemia sanitaria      
declarada dos años antes, que nos dejó una situación de mayor vulnerabilidad y   
pobreza en los colectivos más desfavorecidos y un incremento de los indicadores de 
violencia, especialmente dirigidos hacia mujeres y menores, así como a defensores 
de derechos humanos.  
La invasión de Ucrania agravó esta situación económica, como consecuencia de la 
crisis energética, del desabastecimiento y encarecimiento de los alimentos y de la 
subida generalizada de la inflación. Circunstancias que, como pasa siempre, vuelven 
a afectar en mayor medida a los colectivos más vulnerables.  
Merece una especial mención la creciente inestabilidad político social del continente 
latinoamericano, que se manifiesta en casos tan significativos como Haití, convertido 
hace tiempo en un estado fallido donde los grupos criminales campan a sus anchas; 
Perú, con un grave conflicto político y de orden público enquistado; Colombia, donde 
no se acaba de superar el histórico conflicto armado por las trabas al proceso de 
paz y Nicaragua, con un gobierno en contra de la sociedad civil y donde la actuación 
de las ONG, entre ellas Manos Unidas y muchas organizaciones hermanas, está       
resultando muy difícil. A estos ejemplos podrían sumarse muchos otros, con sus      
particularidades, como Brasil, El Salvador, México, etc.  
Uno de los efectos que ha traído esta inestabilidad es la impunidad con la que actúan 
los grupos de interés públicos y privados, a cuyos intereses estorba la actividad de       
los líderes indígenas y de los defensores de los derechos humanos, hacia los que ejer-
cen una violencia extrema. Esto nos ha tocado muy cerca, ya que hemos sufrido el 
asesinato de dos amigos que trabajaban con socios locales colombianos: Luz Marina 
Arteaga, de la Corporación Claretiana, y Ever Ortega, del Servicio de Jesuitas de     
Refugiados.  
A título operativo, la superación de las fases críticas de la pandemia permitió retomar 
nuestra actividad en ritmos normales, especialmente en lo referente a los viajes al 
terreno, habiendo podido realizar doce a lo largo del año.   
En lo que respecta a resultados, los esfuerzos de trabajo y dedicación del ejercicio se 
han concretado, de 2021 a 2022, en pasar de 150 a 163 proyectos y en incrementar la 
inversión en un 4,4 %, llegando a superar la cifra de 15 millones de euros. En su distri-
bución por sectores de intervención destaca «Alimentación y medios de vida» con un 
42 %, seguido de «Derechos de la mujer y equidad» con un 23 % y «Derechos Humanos 
y sociedad civil» con un 13 %.   
Por lo que respecta a las actuaciones de emergencia, en 2022 atendimos ocho       
proyectos, cuatro en Haití dirigidos a paliar la situación de inseguridad y saqueos 
que ha provocado una falta de alimentos y dos en El Salvador y Cuba por los daños 
causados por los huracanes.   
Cabe destacar finalmente que en septiembre se celebró en el Vaticano el 30 aniversario 
de la Fundación Populorum Progressio y, con tal motivo, el Consejo de Administración, 
del que formamos parte, fue recibido en audiencia privada por el papa Francisco n

Irma Zepahua, de Magdalena (México) nos da un ejemplo de 
la violencia que se incrementó en 2022 y de cómo luchamos 
contra ella con nuestros socios locales: «Mi hija fue asesinada 
por su ex pareja y llegué con dolor, rabia, miedo e impotencia 
a Kalli Luz Marina. Han pasado ocho meses desde que me 
atiendieron y me he ido recuperando, ganando más fuerza, 
Kalli me dio la fuerza y me la sigue dando. He recibido y he 
visto mucha ayuda, psicológica y jurídica, a otras mujeres».
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México 
6

Guatemala 14

El Salvador 11

Honduras
14

Nicaragua 5

Rep. Dominicana 8

Ecuador 
       17

Haití 12

Cuba 3

163 proyectos  
 15.312.292 € 
             15 países

Colombia 
6

Venezuela 
4

Brasil 
15

Bolivia 
16

Paraguay 
       12

Perú 
20

19

PRINCIPALES SECTORES  
(por número de proyectos)

Alimentación 
y medios  
de vida

23%
42%

Derechos  
humanos  

y sociedad  
civil

13%
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Meera Marak, mujer beneficiaria de un proyecto de 
agroecología promovido por Manos Unidas, asistió a las 
formaciones sobre técnicas agrícolas más eficientes,  
orgánicas y sostenibles que se ofrecieron en su aldea del 
estado indio de Odisha. Gracias a estas ha conseguido 
«mejorar la seguridad alimentaria de mi familia y ven-
der el excedente de la cosecha, ahora orgánica, más 
fácilmente en el mercado semanal local». 
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El año 2022 ha marcado el inicio a la vuelta a la «nor-
malidad» tras los años 20 y 21 tan gravemente afecta-
dos por la pandemia. A finales del mes de febrero, se 
dio oficialmente por terminada la última ola de la va-
riante ómicron en la India y se empezó a normalizar la 
vida en los países asiáticos; normalidad que, para fin de 
año, ya era total. Esto ha permitido que nuestros pro-
yectos se hayan podido llevar a cabo con normalidad y 
que desde Manos Unidas hayamos podido, en la segun-
da mitad del año, retomar nuestros viajes a las zonas 
donde realizamos las intervenciones para identificar, 
supervisar y evaluar los proyectos, así como apoyar a 
nuestros socios y comunidades beneficiarias.     
 
India, que tanto sufrió con el confinamiento de la primera 
ola de la COVID-19 y con las trágicas consecuencias 
sanitarias de la segunda ola, volvió a la normalidad en 
la segunda mitad de 2022. En los viajes que realizamos 
en el último trimestre del año, pudimos confirmar que 
las comunidades han vuelto, mayoritariamente, a sus 
rutinas previas a la pandemia. No obstante, las secue-
las siguen estando muy presentes en los colectivos más 
vulnerables. Por ello, los proyectos que más apoyamos  
durante 2022 se centraron en reforzar académicamente, 
mediante clases extraescolares, a los estudiantes que 
estuvieron casi dos años sin poder ir a las escuelas de 
forma que pudieran recuperar el tiempo perdido para 
poder reintegrarse en el sistema educativo formal; dar 

orientación, formación y apoyo en actividades gene-
radoras de ingresos para mujeres y jóvenes; mejorar 
la seguridad alimentaria y promover una agricultura 
sostenible para conseguir mejores cosechas y frenar el 
deterioro de las tierras de cultivo; y fomentar la promo-
ción comunitaria y el fortalecimiento socioeconómico 
de las comunidades más vulnerables.  
  
Continuamos nuestro trabajo en el sudeste asiático 
centrándonos en Bangladesh con proyectos de apoyo 
a la formación de jóvenes y el fortalecimiento de co-
munidades tribales; en Camboya para mejorar las 
vidas de personas con discapacidad, la salud materno 
infantil y mitigar los efectos del cambio climático; y en 
Filipinas para conseguir que niñas y niños vulnerables 
tengan acceso a espacios seguros y promover la cultura 
de paz entre las comunidades de Zamboanga.  
 
En Oriente Medio seguimos dando apoyo psicológico 
a población vulnerable en Líbano. Con la población 
palestina desarrollamos proyectos dirigidos a mejorar 
la salud de mujeres y niños, promover el acceso al 
agua en Cisjordania y reforzar las condiciones socioe-
conómicas de mujeres y jóvenes palestinos. En Siria  
incrementamos nuestra presencia con proyectos de 
apoyo educativo y psicológico para niños y mujeres, 
formación para el empleo de jóvenes y mejora de la 
atención hospitalaria en Aleppo n
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India 
94

Siria 6

Líbano 1

Filipinas 4

Bangladesh  
2

Camboya 
3

Israel 1

Palestina 6

117 proyectos  
6.448.045 € 

8 países
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PRINCIPALES SECTORES  
(por número de proyectos)

Salud

21% 20% 20%
Educación

Derechos de 
las mujeres  
y equidad



Manos Unidas apoya numerosos proyectos de desarrollo gracias a los fondos que obtiene  
tanto de donantes privados como de organismos públicos y que destina a financiar proyectos  
en los países más empobrecidos.

Fondos privados  
El apoyo directo a proyectos específicos es una 
vía de colaboración muy valorada por donantes 
privados, bien sean personas o entidades (em-
presas, fundaciones, colegios profesionales, etc.). 
Trabajamos para encontrar el proyecto más 
adecuado para cada donante que deposita su 
confianza en Manos Unidas y quiere destinar su 
donación a un proyecto concreto. 
 
Al donante se le facilita una memoria donde se 
describe en qué consiste la intervención –objetivos, 
actividades, zona geográfica, beneficiarios...– y, 
una vez finalizado, se le envía un informe rin-
diendo cuentas de los resultados alcanzados y los 
gastos relacionados, con la máxima transpa-
rencia y claridad. De este modo, en 2022 con-
tamos con 84 personas y entidades privadas 
que contribuyeron con 2.564.329 € para apoyar 
63 iniciativas de desarrollo a través de Manos 
Unidas n

Fondos públicos  
Los resultados de la cofinanciación pública en 2022 alcan-
zaron los 5.716.082 €, monto que ha aumentado paulatina 
y sostenidamente en cooperación descentralizada, aunque 
se ha visto afectado por la reducción de Convenios AECID. 
 
La efectividad global de las convocatorias siguió creciendo 
especialmente en grandes convocatorias, alcanzando en pro-
medio el 83 % (más de cuatro subvenciones aprobadas de 
cada cinco presentadas). El importe medio por proyecto 
aprobado es de 33.627 €. En 2022, nos presentamos a 157 
convocatorias de organismos públicos presentes en el ám-
bito de las 53 delegaciones de Manos Unidas con las que 
hemos trabajado en estrecha coordinación.  
 
Continúa la ejecución de dos proyectos con la Unión Europea en 
Ecuador y Paraguay y se iniciará un tercero en mayo de 2023. 
Se ha iniciado la ejecución de dos proyectos de la Agencia Es-
pañola de Cooperación Internacional de Desarrollo (AECID) 
aprobados en 2021, en Bolivia y Filipinas, y se ha mantenido 
la ejecución de los tres convenios 2018, en su último periodo. 
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Queremos reiterar nuestro agradecimiento a todos los donantes, públicos y privados que, con su confianza, 
su compromiso y generosidad, han contribuido a financiar un significativo número de proyectos de desarrollo 
más allá de nuestras fronteras. 
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Entre las acciones humanitarias, destinadas a aliviar el sufrimiento 
de las personas, se encuentran los proyectos de emergencia para 
proteger y salvar vidas y que responden a situaciones no previstas 
y los proyectos de ayuda humanitaria. 
 
En 2022, Manos Unidas apoyó 46 proyectos de emergencia repar-
tidos entre Asia: 10, África: 28 y América: 8, por un monto total de 
2.073.423 € destinados a atender a las víctimas de desastres de-
sencadenados por catástrofes naturales (sequías, inundaciones y 
huracanes), así como por conflictos armados en los que se atendió 
a población desplazada o refugiada y se les proporcionó bienes y 
servicios esenciales para la supervivencia inmediata. 
 
Asimismo, apoyamos once proyectos de ayuda humanitaria: tres en 
Asia, siete en África y uno en América, por un importe de 684.193 € 
que han contribuido a reducir las vulnerabilidades y aumentar la 
capacidad de respuesta de las poblaciones afectadas n

Además de la cooperación al desarrollo, misión principal 
de Manos Unidas, nuestra organización también colabora 
en acciones humanitarias cuando se dan las circunstancias 
en los países en los que trabajamos y siempre a través  
de socios locales cercanos y con experiencia previa en  
este tipo de acciones que permiten una respuesta más 
eficaz y el acceso humanitario en condiciones de seguridad. 
  
En total, en el año 2022, apoyamos 57 acciones 
humanitarias por un importe de 2.757.616 €.
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Apoyamos 57 proyectos  
de acción humanitaria 

por valor de 2.757.616 €
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Transparencia
Manos Unidas es una organización comprometida con la TRANSPARENCIA de sus fondos. Este es uno de 
nuestros valores como institución y es fiel reflejo de nuestra apuesta por responder ante la sociedad que 
confía en nosotros.

Manos Unidas cumple los 
principios de transparencia y 
buenas prácticas establecidos 
por la Fundación Lealtad.

Está calificada para optar  
a financiación por la Agencia  
Española de Cooperación  
Internacional para el Desarrollo. 

Manos Unidas cumple con el  
compromiso de transparencia y  
buen gobierno de la Coordinadora  
de ONGD de España.

Nuestras cuentas anuales han sido auditadas por Espaudit Gabinete de Auditoría S.A.  
(Ver página 26) 
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49.822.361 € recaudados en 2022.

88,2% de los ingresos provienen del sector privado  
                          y el 11,8% del sector público.

42,4% de los fondos proviene de nuestros socios.

87,8% destinado a los fines de Manos Unidas,  
                         el 82,4% a Proyectos de Desarrollo  
                         y el 5,4% a Sensibilización.
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ORIGEN DE LOS INGRESOS (€)

TOTAL INGRESOS 2022: 49.822.361 €

DISTRIBUCIÓN DE LOS GASTOS (€)

(1) Incluye donativos de particulares, asociaciones y fundaciones, empresas y anónimos.  
(2) Incluye resultados extraordinarios, la devolución/cancelación de ayudas  
     otorgadas en años anteriores, diferencias de cambio positivas y provisiones aplicadas.  
(3) Esta cifra corresponde a los proyectos aprobados más las anualidades de  
      los diferentes convenios apoyados por la AECID.  
* Corresponde al importe total de proyectos más 25.000 € destinados a la emergencia en Ucrania.  
** El superávit de 2022 se destinará a la aprobación de nuevos proyectos durante el año 2023.

CRITERIOS DE DISTRIBUCIÓN DE LOS GASTOS  
Los gastos se dividen entre los destinados al cumplimiento de los fines de Manos Unidas y los gastos de funcionamiento.

   Colegios, Emergencias,  
   Actividades de sensibilización,   
   Ingresos financieros y  
   Otros ingresos privados.

ORIGEN DE LOS INGRESOS DE RECAUDACIÓN

Privados Públicos

Fines de Manos Unidas Otros

DISTRIBUCIÓN DE LOS GASTOS

Sensibilización

Administración  
y estructura

Promoción y captación  
de recursos

Socios y donantes (1) 
Parroquias y Entidades Religiosas 
Colegios 
Emergencias 
Herencias y legados 
Otros 
TOTAL SECTOR PRIVADO

20.907.617.-
8.261.603.- 

764.516.- 
0.- 

11.420.476.-
2.159.199.-

43.513.411.-

Ingresos Privados: 88,2%

 
Agencia Española de Cooperación 
Internacional al Desarrollo (AECID) 
Administración Local y Autonómica 
Unión Europea  
TOTAL SECTOR PÚBLICO  
INGRESOS DE RECAUDACIÓN  
 
OTROS INGRESOS (2) 

 
750.000.-

4.517.879.- 
560.975.-  

5.828.854.-  
49.342.265.- 

 
480.097.-

Ingresos Públicos: 11,8%

Fines de Manos Unidas: 87,8%

Promoción y captación de recursos 1.536.675.-

Administración y Estructura 3.937.672.-  

Promoción y Captación de Recursos: 3,4%

Administración y Estructura: 8,8%

l GASTOS DE FUNCIONAMIENTO: 
w  Promoción y captación de recursos. Incluye los gastos del 

Área de Comunicación y Presencia Pública destinados      
a captar fondos y a promocionar las actividades de la        
organización.   

w Gastos de administración y estructura. Son los gastos ori-
ginados en la gestión y administración de la organización.

l FINES DE MANOS UNIDAS: 
w Gastos de Sensibilización. Incluye los gastos del Área de Edu-

cación para el Desarrollo, así como los dedicados a este fin por 
el Área de Comunicación y Presencia Pública.  

w Gastos de Proyectos. Incluye el importe del total de los proyectos 
aprobados en el ejercicio, además de los gastos de gestión, per-
sonal, auditorías y evaluaciones de proyectos financiados.

TOTAL GASTOS 2022:  
SUPERÁVIT AÑO 2022**

44.989.800 € 
 

4.832.562 €

88,2%

87,8% 12,2%

11,8%

82,4%
Proyectos de  

Desarrollo

3,4%

8,8%

5,4%
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Sensibilización 
Proyectos de desarrollo (3) 

- Proyectos:                     34.807.534.-* 
- Gestión de proyectos:  2.259.688.-  

TOTAL FINES MANOS UNIDAS

2.448.230.- 
37.067.223.- 

 
 

39.515.453.- 

Socios y  
Donantes

42,4%

Herencias  
y Legados

23,2%

Parroquias y 
Entidades Religiosas

16,7%

AECID1,5%

UE1,1%

Otros: 5,9%

Adm. local y  
 Autonómica

9,2%



Informe de auditoría
El informe completo de auditoría se puede con-
sultar en formato PDF en nuestra página web 
(www.manosunidas.org) o conseguir impreso 
en nuestras delegaciones y Servicios Centrales.
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A todos, a todas: MUCHAS GRACIAS  

Agradecimientos
La labor de sensibilización en España y nuestro apoyo a las comunidades más empobre-
cidas del Sur sería imposible sin todos los amigos de Manos Unidas:   

l Las personas voluntarias y contratadas de la organización.   
l Nuestra base social: los socios y colaboradores de Manos Unidas.  
 

l Nuestros donantes; entidades públicas y privadas que apoyan nuestro trabajo 
mediante donaciones, cofinanciando proyectos de desarrollo, patrocinando  
iniciativas o prestando diversos servicios (la relación de entidades públicas  
que cofinancian proyectos de desarrollo figura en el «Libro de proyectos»  
editado junto a esta Memoria).   

l Los colegios, congregaciones y parroquias, cuya aportación es especialmente relevante.   
l Los medios de comunicación (periódicos, revistas, emisoras de radio y canales  

de televisión) que difunden nuestros mensajes y publican gratuitamente nuestros 
anuncios.   

l Las organizaciones socias con las que trabajamos en el Sur.   
l Y aquellas personas que, a través de sus herencias y legados solidarios,  

han querido seguir contribuyendo con Manos Unidas tras su partida…  
 

Gracias a toda esta solidaridad, cambiamos la vida de millones de personas y 
continuamos construyendo un mundo mejor, más justo y fraterno.



15001 A CORUÑA 
Marqués de Cerralbo, 11 bajo.  
Tfno. 981 205 659 
02002 ALBACETE 
Teodoro Camino, 6-5º izda.  
Tfno. 967 212 315 
28802 ALCALÁ DE HENARES (Madrid) 
Vía Complutense, 8 bis. Tfno. 918 833 544  
03005 ALICANTE 
Enriqueta Ortega, 11. Tfno. 965 922 298 
04001 ALMERÍA 
Ricardos, 9-1º izda. Tfno. 950 276 780 
24700 ASTORGA (León) 
Martínez Salazar, 8-1º.  
Tfno. 987 602 536 
05001 ÁVILA 
Plaza del Rastro, 2 bajo.  
Tfno. 920 253 993  
06006 BADAJOZ 
Avda. Manuel Saavedra Martínez, 2.  
Tfno. 924 248 951  
22300 BARBASTRO (Huesca) 
Juan de Lanuza, 6 bajo.  
Tfno. 974 315 614 
08008 BARCELONA 
Provença, 229-1º, 1ª. Tfno. 934 877 878 
48005 BILBAO 
Plaza Nueva, 4-3º. Tfno. 944 795 886 
09005 BURGOS 
Clunia, s/n. Tfno. 947 220 687 
10003 CÁCERES 
General Ezponda, 14-1º.  
Tfno. 927 214 414 
11001 CÁDIZ 
Hospital de Mujeres, 26.  
Tfno. 956 214 972 
12001 CASTELLÓN 
San Luis, 15 entresuelo, 1º A.  
Tfno. 964 228 858 
51001 CEUTA 
Plaza de África, s/n. Tfno. 956 511 253 
13001 CIUDAD REAL 
Caballeros, 7-2º planta.  
Tfno. 926 255 467 
37500 CIUDAD RODRIGO (Salamanca) 
Díez Taravilla, 15. Tfno. 923 482 035 
14008 CÓRDOBA 
Concepción, 4-1º C. Tfno. 957 479 578 
16002 CUENCA 
Avda. República Argentina, 27.  
Tfno. 969 222 022 
15402 FERROL (A Coruña) 
Magdalena, 230 bajo. Tfno. 981 300 318 
28904 GETAFE (Madrid) 
Lope de Vega, 2. Tfno. 916 838 985 
17002 GIRONA 
S. J. Bautista La Salle, 19-2º, 2ª.  
Tfno. 972 200 525 
18009 GRANADA 
Plaza Campillo, 2-5º G y H.  
Tfno. 958 226 620 

19005 GUADALAJARA 
Avda. Venezuela, 9 - Col. Sanz Vázquez  
Tfno. 949 218 220 
18500 GUADIX (Granada) 
Pº. Ismael González de la Serna, 1 bajo  
Tfno. 958 663 592 
21004 HUELVA 
Dr. Cantero Cuadrado, 1-1ª planta sala 7.  
Tfno. 959 253 388 
22002 HUESCA 
Plaza de la Catedral, 8. Tfno. 974 226 556 
07800 IBIZA 
Pedro Francés, 12-2º. Tfno. 971 529 803 
22700 JACA (Huesca) 
Seminario, 8-3º. Tfno. 974 362 251 
23007 JAÉN 
Maestro Bartolomé, 7 dpdo.  
Tfno. 953 250 114 
11402 JEREZ DE LA FRONTERA (Cádiz) 
Sevilla, 53. Tfno. 956 180 156 
35001 LAS PALMAS DE GRAN CANARIA  
Doctor Chil, 17 - Casa de la Iglesia.  
Tfno. 928 371 307 
24003 LEÓN 
Sierra Pambley, 6-3ºC. Tfno. 987 248 408 
25002 LLEIDA 
Blondel, 11-2º. Tfno. 973 269 104 
26004 LOGROÑO 
Obispo Fidel García, 1. Tfno. 941 247 888 
27002 LUGO 
Av. Alcalde Anxo López Pérez, 10-12. Local i.  
Tfno. 982 255 567 
28008 MADRID 
Martín de los Heros, 21-2º. Tfno. 915 221 783 
07701 MAHÓN (Menorca) 
Carrero des Mirador de ses Monges, 1 
Tfno. 971 369 936 
29015 MÁLAGA 
Strachan, 6-3º izda. Tfno. 952 214 447 
30007 MURCIA 
Pº Almirante Fajardo de Guevara, 7 izq.  
Tfno. 968 214 029 
32003 ORENSE 
Cardenal Quiroga, 19-1º. Tfno. 988 233 782 
33003 OVIEDO 
San Isidoro, 2 bajo. Tfno. 985 203 161 
34001 PALENCIA 
Gil de Fuentes, 12-2º izda. Tfno. 979 752 121 
07001 PALMA DE MALLORCA 
Seminario, 4. Tfno. 971 718 911 
31006 PAMPLONA 
Avda. Baja Navarra, 64-1º.  
Tfno. 948 210 318 
10600 PLASENCIA (Cáceres) 
Las Veras, 3. Tfno. 927 421 707 
36003 PONTEVEDRA 
Peregrina, 50 entreplanta.  
Tfno. 986 850 812 
37002 SALAMANCA 
Pº de las Carmelitas, 87-91-1ºA.  
Tfno. 923 261 547 

20005 SAN SEBASTIÁN 
Loyola, 15-3º izda. Tfno. 943 424 510 
08980 SANT FELIÚ DE LLOBREGAT  
(Barcelona) 
Armenteres, 35-3º.  
Tfno. 936 327 630 ext. 57 
38002 SANTA CRUZ DE TENERIFE 
Pérez Galdós, 26-3º dcha.  
Tfno. 922 243 442 
39001 SANTANDER 
Rualasal, 5-2º dcha. Tfno. 942 227 807 
15701 SANTIAGO DE COMPOSTELA  
(A Coruña) 
San Pedro de Mezonzo 26-bis, 1ºB.  
Tfno. 981 584 966 
40001 SEGOVIA 
Seminario, 4 bajo. Tfno. 921 460 271 
25700 SEU D’URGELL (Lleida) 
Pati Palau, 1-5. Tfno. 973 351 266 
41004 SEVILLA 
Plaza Virgen de los Reyes, s/n.   
Tfno. 954 227 568 
08600 SOLSONA-BERGA (Barcelona) 
Castellar del Riu, 1. Tfno. 627 703 947 
42002 SORIA 
San Juan, 5-1º. Tfno. 975 231 490 
50300 TARAZONA-CALATAYUD 
(Zaragoza) 
Ramón y Cajal, 6-4º. Tfno. 976 889 514 
43001 TARRAGONA 
Rambla Nova, 119 esc. B, 1º 1ª.  
Tfno. 977 244 078 
TERRASSA (Sabadell. Barcelona) 
Duran i Sors, 11. 08201 Sabadell.  
Tfno. 937 637 106 
44001 TERUEL 
Yagüe de Salas, 18 bajo.  
Tfno. 978 611 845 
45003 TOLEDO 
Avda. Europa, 4 - Oficina B 2.  
Tfno. 925 229 911 
43500 TORTOSA (Tarragona) 
Mercaders, 2 bajo. Tfno. 977 511 428 
46003 VALENCIA 
Avellanas, 14 bajo. Tfno. 963 919 129 
47002 VALLADOLID 
Simón Aranda, 13-1º. Tfno. 983 305 065  
08500 VIC (Barcelona) 
Ronda de Camprodón, 2.  
Tfno. 938 861 555 
36204 VIGO (Pontevedra) 
Vázquez Varela, 54-2º B.  
Tfno. 986 423 696 
01004 VITORIA (Álava) 
Fueros, 6-1º izda. Tfno. 945 231 179 
49003 ZAMORA 
Plaza del Seminario, 2. Tfno. 980 532 091 
50001 ZARAGOZA 
Plaza de la Seo, 6-2ª planta.  
Tfno. 976 291 879

DELEGACIONES DE MANOS UNIDAS  
(direcciones)



Servicios Centrales  
Barquillo, 38 - 3º. 28004 Madrid 

Tel.: 91 308 20 20 - manosunidas. org

Manos Unidas 
Premio Príncipe de Asturias  

de la Concordia 2010


